1.1 - VERBALE DI ESAME DEL RENDICONTO GENERALE

VERBALE N.2/2021

In data 01/04/2021 alle ore 15.00 si & riunito, previa regolare convocazione, il Collegio dei
revisori dei conti, nelle persone di:

Dott.ssa Gerarda Marasco Presidente in rappresentanza del | presente
MEF

Dott.ssa Alessia Bastiani Componente effettivo presente

Dott. Riccardo Romanini Componente effettivo presente

per procedere all’esame del Rendiconto generale relativo all'anno 2020 .

La riunione si svolge in videoconferenza, come previsto dallo Statuto del Museo, all’art. 8,
comma 6, considerata la situazione di emergenza sanitaria dovuta al Covid-19.

Il predetto documento contabile, corredato della relativa documentazione, e stato trasmesso al
Collegio dei revisori tramite invio telematico del 26.03.2021, in conformita a quanto previsto
dall’articolo 20, comma 3, del decreto legislativo 30 giugno 2011, n. 123, per acquisirne il
relativo parere di competenza.

Il Collegio viene assistito, nell'esame del predetto elaborato contabile, dal Direttore Prof.
Stephane Verger e dalla Dott.ssa Serena Calzona, appositamente invitata per fornire tutti gli
elementi informativi necessari per la redazione del prescritto parere.

Il Collegio passa all'esame del precitato documento e, dopo aver acquisito ogni utile notizia al
riguardo ed aver effettuato le opportune verifiche, redige la relazione al Rendiconto generale
per I'esercizio finanziario 2020 che viene allegata al presente verbale e ne costituisce parte
integrante (Allegato 1).

Il Collegio rammenta, infine, che il Rendiconto in questione, completo degli allegati, dovra
essere trasmesso, entro 10 giorni dalla Delibera di approvazione, al’ Amministrazione vigilante e
al Ministero dell’economia e delle finanze.




Non essendovi altre questioni da trattare, la riunione termina alle ore 16.45 previa stesura del
presente verbale, che viene successivamente inserito nell’apposito registro.

Letto, confermato e sottoscritto.

Il Collegio dei Revisori dei conti

Dott. ssa Gerarda Marasco (Presidente)

Dott. ssa Alessia Bastiani Pirmato digitalmente ga: fycssia Bastiani (Componente)
. . RICCARDO ROMANINI

Dott. Riccardo Romanini 02.04.2021 09:01:57 (Componente)

uTC



Allegato 1

Ente Museo Nazionale Romano

RELAZIONE AL RENDICONTO GENERALE
DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO
2020

Il Rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2020 predisposto dal Direttore dell'Ente e stato
trasmesso al Collegio dei revisori dei conti/sindacale, per il relativo parere di competenza,
tramite invio telematico in data 26.03.2021.

Detto elaborato contabile si compone dei seguenti documenti:
° Conto del bilancio (Rendiconto finanziario decisionale e gestionale);
° Conto economico;
° Stato patrimoniale;
° Nota Integrativa.

Inoltre, risultano allegati al predetto rendiconto, come previsto dal regolamento di contabilita
dell’Ente:

a) La situazione amministrativa;
b) La relazione sulla gestione;
c) Situazione dei residui attivi e passivi;

CONSIDERAZIONI GENERALI

Con riferimento alla struttura ed al contenuto, il rendiconto generale e stato predisposto in
conformita al Regolamento di contabilita dell’Ente ed alla normativa vigente in materia (DPR n.
97/2003).

Dalla documentazione fornita risulta che I'Ente ha provveduto alla redazione del prospetto
riepilogativo nel quale viene riassunta la spesa classificata in base alle missioni ed ai programmi
individuati applicando le prescrizioni contenute nel DPCM 12 dicembre 2012 e le indicazioni di
cui alla Circolare del Dipartimento della RGS n. 23 del 13 maggio 2013.

L’Ente ha conseguito I'equilibrio di bilancio.

Le previsioni iniziali sono state riviste in occasione delle | Variazione di bilancio sia per la
distribuzione dell’avanzo di amministrazione dell’esercizio 2019 pari ad euro 13.143.657,99, di



cui parte vincolata euro 11.246.560,10 e parte disponibile euro 1.897.097,89, ma soprattutto

per adeguare il bilancio dell’Ente agli effetti derivanti dall’emergenza epidemiologica da Covid

19.

Il Collegio prende in esame il Rendiconto Generale per I'esercizio 2020 che ¢ cosi riassunto nelle

seguenti tabelle:

QUADRO RIASSUNTIVO DEL RENDICONTO FINANZIARIO 2020

Somme Diff. %
. . . Somme accert.
Entrate Previsione iniziale Variazioni 2020 Previsione Somme accert. da riscuotere Acc-
2020 definitiva 2020 | accertate 2020 Riscosse 2020 Prev.
2020 def.
Entrate Correnti - Titolo | 4.818.476,00 -877.041,57 3.941.434,43 4.806.068,98 | 4.611.437,39 194.631,59 | 121,94
Entrate conto capitale
3.000.000,00 1.843.659,50 | 4.843.659,50 2.518.659,50 | 2.518.659,50 0,00 52,00
Titolo I
Totale 1 7.818.476,00 966.617,93 8.785.093,93 7.324.728,48 | 7.130.096,89 194.631,59 | 83,38
Gestioni speciali Titolo Il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Partite Giro Titolo IV 850.000,00 -50.000,00 800.000,00 620.822,23 | 599.208,19 21.614,04| 77,60
Totale Entrate 8.668.476,00 916.617,93 9.585.093,93 7.945.550,71 | 7.729.305,08 216.245,63 | 82,89
AanZO amministrazione 12'739'721135 0’00
utilizzato
Totale Generale 8.668.476,00 916.617,93 | 22.324.815,28 7.945.550,71 | 7.729.305,08 216.245,63
DISAVANZO DI
COMPETENZA
Totale a pareggio 8.668.476,00 916.617,93 | 22.324.815,28 7.945.550,71 | 7.729.305,08 216.245,63
Diff.%
. L . Somme R . .
Spese Previsione iniziale Variazioni 2020 Previsione impeanate Pagamenti Rimasti da Imp.-
P 2020 definitiva 2020 g og A 2020 pagare 2020 | Prev.d
ef.
Uscite correnti Titoli | 4.718.476,00 389.683,85 5.108.159,85 4.390.080,49 | 2.394.084,39 1.995.996,10 | 85,94
Uscite conto capitale Titolo
" 3.100.000,00 | 13.316.655,43 | 16.416.655,43 425.175,48 | 113.160,82 312.014,66 2,59
Totale 1 7.818.476,00 | 13.706.339,28 | 21.524.815,28 4.815.255,97 | 2.507.245,21 2.308.010,76 | 22,37
Gestioni speciali Titolo Ill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Partite Giro Titolo IV 850.000,00 -50.000,00 800.000,00 620.822,23 484.994,46 135.827,77 | 77,60
Totale Spese 8.668.476,00 | 13.656.339,28 | 22.324.815,28 5.436.078,20 | 2.992.239,67 2.443.838,53 24,35
Avanzo di gestione 0,00 2.509.472,51
Totale Generale 8.668.476,00 | 13.656.339,28 | 22.324.815,28 7.945.550,71 | 2.992.239,67 2.443.838,53
QUADRO DI RAFFRONTO CON L’ESERCIZIO PRECEDENTE
Anno finanziario 2020 Anno finanziario 2019
Entrate Residui Competenza . Residui Competenza Cassa A Diff. %
B, D, E, E/B,
) (8) (c) (o) () (E/8)
Entrate Correnti - Titolo | 392.142,54 4.806.068,98 | 5.269.202,95 880.776,51 | 5.141.777,00 4.687.345,09 106,99
ﬁmmte conto capitale Titolo 000| 251865950 272513940 206.479,90 | 10.726.000,0| 10.519.520,10| 425,86
Totale 1 392.142,54 7.324.728,48 | 7.994.342,35 | 1.087.256,41 | 15.867.777,0 | 15.206.865,19 216,63
Gestioni speciali Titolo Il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Partite Giro Titolo IV 21.614,04 620.822,23 599.208,19 0,00 826.071,68 826.071,68 133,06
Totale Entrate 413.756,58 7.945.550,71 | 8.593.550,54 | 1.087.256,41 | 16.693.848,7 | 16.032.936,87 210,10
Av_qnzo amministrazione 0,00 0,00
utilizzato
Totale Generale 413.756,58 7.945.550,71 | 8.593.550,54 | 1.087.256,41 | 16.693.848,7 | 16.032.936,87
DISAVANZO DI COMPETENZA
Totale a pareggio 413.756,58 7.945.550,71 | 8.593.550,54 | 1.087.256,41 | 16.693.848,7 | 16.032.936,87
Anno finanziario 2020 Anno finanziario 2019
Residui Competenza Cassa Residui Competenza Diff. %
Spese (5) (D) (6) Cassa (F) (E/8)
(A) (c)
Uscite correnti Titoli | 2.244.760,55 4.390.080,49 | 4.019.311,83 | 1.886.942,27 | 4.786.993,89 4.524.461,28 109,04
Uscite conto capitale Titolo Il 433.385,43 425.175,48 138.848,82 174.027,77 358.500,77 528.893,16 84,32
Totale 1 2.678.145,98 4.815.255,97 | 4.158.160,65 | 2.060.970,04 | 5.145.494,66 5.053.354,44 106,86
Gestioni speciali Titolo Ill 2.708.353,45 0,00 102.313,75 | 2.810.667,20 0,00 465.215,89 0,00




133,06
Partite Giro Titolo IV 137.863,00 620.822,23 | 540.052,15| 57.092,92| 826.071,68 875.301,69
Totale Spese 5.524.362,43 | 5.436.078,20 | 4.800.526,55 | 4.928.730,16 | 5.971.566,34 | 6.393.872,02| 109,85
Avanzo di gestione 2.509.472,51 3.793.023,99
Totale Generale 5.524.362,43 |  7.945.550,71 | 8.593.550,54 | 4.928.730,16 | 5.971.566,34 |  6.393.872,02
Situazione di equilibrio dati di cassa
Prospetto riepilogativo dati di cassa (Art. 13, c. 1, L. n. 2020
243/2012)

Descrizione Importo
Saldo cassa iniziale 16.985.131,74
Riscossioni 8.593.550,54
Pagamenti 4.800.526,55
Saldo finale di cassa 20.778.155,73

Il Rendiconto generale 2020, presenta un avanzo finanziario di competenza di euro
2.509.472,51, pari alla differenza tra le entrate accertate e le spese impegnate, come appresso
indicato:

TOTALE ENTRATE ACCERTATE 7.945.550,71
TOTALE USCITE IMPEGNATE 5.436.078,20
AVANZO DI COMPETENZA 2.509.472,51

Le entrate del Museo hanno infatti registrato, rispetto alla previsione di euro 8.668.476,00, una
consistente riduzione a causa della chiusura delle sedi del Museo per I'epidemia da SARS COVID
19 e del conseguente ridotto flusso di visitatori, che si & mantenuto tale anche dopo la
riapertura. La contrazione delle entrate ha reso necessario una revisione delle uscite previste ed
una diversa attribuzione delle disponibilita.

La previsioni iniziali delle entrate e delle uscite correnti, pari rispettivamente ad euro
4.818.476,00 ed euro 4.718.476,00, sono conformi con quelle indicate nel bilancio di previsione
2020 deliberato nella seduta del 4 novembre 2019.

Le entrate correnti hanno subito complessivamente variazioni in diminuzione per euro
877.041,57. Gli accertamenti definitivi pari ad € 4.806.068,98 risentono dell’effetto positivo
dell’erogazione anticipata di parte dello stanziamento di contribuzione per le spese di
funzionamento previsto per I'esercizio 2021, disposta dalla DG MUSEI con nota prot. 17861 del




24.12.2020. La somma pari ad € 959.469,23 e stata interamente vincolata nell’avanzo di
amministrazione cosi come richiesto dalla Direzione.

Le uscite correnti hanno subito complessivamente variazioni in aumento per euro 389.683,85.
Gli impegni definitivi risultano esser pari ad € 4.390.080,49, poiché minori sono stati gl
affidamenti soprattutto per quanto concerne le attivita di valorizzazione.

Le entrate in conto capitale hanno registrato una variazione in aumento di € 1.843.659,50.
Gli accertamenti definitivi sono pari 2.518.659,50.

Il dato finale & la risultanza tra i maggior contributi accertati per un totale di € 2.843.659,50, di
cui € 2.518.659,50 accertati nel 2020 ed € 325.000,00 accertati e previsti in incasso con la I°
variazione al Bilancio di previsione 2020, ma incassati nel 2021 e il mancato incasso del previsto
contributo di € 3.000.000,00.

Le spese in conto capitale previste nel documento previsionale pari a euro 3.100.000,00, hanno
subito una variazione in aumento di euro 13.316.655,43. In sede di I° variazione al Bilancio di
Previsione 2020 alle previsioni iniziali di spesa si e aggiunta l'attribuzione ai capitoli di
pertinenza dell’avanzo vincolato del 2019 e alcune ulteriori previsioni di spesa destinate a
finanziare specifici progetti, cio al fine di attribuire correttamente le disponibilita del Museo.

Le partite di giro, inizialmente previste per euro 850.000,00, hanno subito variazioni per €
50.000,00 a seguito di una revisione degli importi previsti per ritenute erariali e Split Payment.

ESAME DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

ENTRATE CORRENTI

Le entrate correnti accertate, al netto delle partite di giro, sono costituite da:

ACCERTAMENTI | ACCERTAMENTI

Entrate 2019 2020
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI

CORRENT] Euro 2.892.192,51 4.246.604,09
ALTRE ENTRATE Euro 2.249.584,49 559.464,89

Totale Entrate Correnti Euro 5.141.777,00 4.806.068,98




ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI pari ad Euro 4.246.604,09, riguardano
interamente i TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DELLO STATO costituiti da:

EROGAZIONI della DG MUSEI come da nota riepilogativa prot. 15936 del 25.11.2020:
- € 2.500.000,00 erogazione dello stanziamento previsto per il funzionamento;

- € 663.409.16: erogazione da parte della Direzione Generale Musei a parziale ristoro dei
mancati introiti per biglietteria;

EROGAZIONE della DG MUSEI come da nota riepilogativa prot. 17861 del 24.12.2020:

- € 959.469,23 erogazione anticipata di parte dello stanziamento di contribuzione per le
spese di funzionamento previsto per I'esercizio 2021. La somma é stata interamente
vincolata nell’avanzo di amministrazione cosi come richiesto dalla Direzione.

ALTRE EROGAZIONI DAL MINISTERO DELLE CULTURA
- €77.268,71 richiesta erogazione rimborso buoni pasto
- €31.651,71 erogazione per gestione integrata salute e sicurezza

EROGAZIONE DA ALTRI MINISTERI € 14.805,28: erogazione attribuzioni del 5xmille 2018 e
2019

ALTRE ENTRATE pari ad Euro 559.464,89, riguardano:

ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI: €
133.233,28 entrate derivanti dalle royalties sul fatturato dei concessionari, dalla locazione
degli spazi museali e dall’allestimento di mostre.

REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI - BIGLIETTERIE € 338.011,84 trattasi dei proventi per
biglietteria.

REDDITI E PROVENTI PATRIMOIALI - CANONI CONCESSORI E INTERESSI ATTIVI € 84.366,22
si riferiscono ai canoni per locazioni in particolare del locale bar presso Palazzo Massimo e
dell’appartamento di Palazzo Altemps ad uso del Direttore.

Il Museo non ha previsto alcuna riduzione del canone di locazione fisso che la Societa
Camst soc. Coop. a.r.l. deve riconoscere al Museo, poiché il contratto non prevede la
riduzione in caso di minori entrate del concessionario dovute a chiusure del Museo. Inoltre
la Direzione Generale Musei ha altresi chiarito con nota prot. 17793 del 23.12.2020 che i
canoni restano dovuti anche per il periodo in cui i Musei sono rimasti chiusi al pubblico in
ragione dell’emergenza epidemiologica, quindi, nonostante I'impossibilita di usufruire dei
relativi spazi commerciali.

ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI per Euro 3.853,55 si riferiscono
principalmente alla contribuzione da parte della Fondazione D’agostini per il progetto
Musei per tutti.



ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Le entrate in conto capitale sono rappresentate nella seguente tabella:

ACCERTAMENTI | ACCERTAMENTI
Entrate 2019 2020
ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI Euro 0.00 000
E RISCOSSIONE DI CREDITI ’ ’
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN
CONTO CAPITALE Euro 10.726.000,00 2.518.659,50
ACCENSIONE DI PRESTITI Euro 0,00 0,00
Totale Entrate Conto Capitale Euro 10.726.000,00| 2.518.659,50

ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE pari ad Euro 2.518.659,50,
riguardano interamente i TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DALLO STATO costituiti da:

- € 1.500.000,00 annualita 2020 per la CRYPTA BALBI COMPLETAMENTO DEI LAVORI DI
RECUPERO E DI RESTAURO 1° LOTTO come previsto da MIBAC-UDCM Decreti 04.06.2019
n. 265 in attuazione della Legge di stabilita 2015 Programmazione commi 9 e 10 L.
23.12.2014 n. 190 istitutiva del Fondo per la tutela del Patrimonio culturale.

- € 18.659,50 integrazione dei fondi per interventi antincendio di cui al DM 467 DEL

25.10.2018 rinvenienti dal POIN /FESR 2013-2017

- € 1.000.000,00 erogazione del finanziamento riconosciuto al Museo nell’ambito del
Fondo per il rilancio degli investimenti delle amministrazioni centrali dello Stato e per lo
sviluppo del Paese ex Legge 145 del 30.12.2018 per la valorizzazione degli storici

depositi presso le Terme di Diocleziano.

SPESE CORRENTI

Le uscite correnti sono costituite da:

IMPEGNI IMPEGNI
Uscite 2019 2020
FUNZIONAMENTO Euro| 2.822.147,93| 3.822.705,18




INTERVENTI DIVERSI Euro| 1.964.845,96 567.375,31
ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI Euro 0,00 0,00
Totale Uscite Correnti Euro 4.786.993,89| 4.390.080,49
IMPEGNI IMPEGNI

Uscite 2019 2020

FUNZIONAMENTO Euro| 2.822.147,93 3.814.605,72
INTERVENTI DIVERSI Euro| 1.964.845,96 567.375,31
ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI Euro 0,00 0,00
Totale Uscite Correnti Euro 4.786.993,89 | 4.381.981,03

FUNZIONAMENTO pari ad Euro 3.822.705,18, riguardano:

USCITE PER GLI ORGANI DELLENTE per Euro 32.787,42;

ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA® DI SERVIZIO per Euro 109.405,02, in tale voce
rientrano i costi sostenuti per i buoni pasto che sono comunque stati erogati al
personale attivo anche se in modalita lavoro agile, cosi come definitivamente chiarito
dal Decreto n. prot. 2173 del 12.11.2020 MIBACT - DG Organizzazione at. 7, c.4).

USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI per Euro 3.675.564,38

In tale categoria sono iscritte le spese per servizi indefettibili, e cioé servizi che non
posso esser sospesi. In particolare trattasi dei servizi di manutenzione edile,
impiantistica e del verde, che complessivamente incidono per oltre € 1.640.000,00,
I'incremento delle spese delle manutenzioni, rispetto all’esercizio precedente & legato
alla volonta del Museo di prevedere delle gare a pit ampio respiro, tali da consentire
nel 2021 gare unitarie sia come sedi che per tipologie di servizi. Altre spese alle quali il
Museo non puo venir meno, sono quelle relative alla pulizia che hanno altresi registrato
un incremento dovuto ai costi per la sanificazione resasi necessaria a causa
dell’emergenza sanitaria per un totale di c.a. € 1.400.000,00.

Altri costi rilevanti sono quelli sostenuti per i servizi informatici, pari a circa €
235.000,00 e i servizi di portierato e vigilanza, anche se quest’ultima voce ha avuto una
riduzione rispetto all' esercizio precedente per effetto della sospensione e
rimodulazione delle attivita in conseguenza della chiusura del Museo.

SPESE PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA per Euro 4.948,32.



INTERVENTI DIVERSI pari ad Euro 567.375,31, riguardano:

USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI per Euro 461.677,60 in tale categoria sono
rilevate la quota parte delle spese per utenze, connesse all’'esercizio degli spazi adibiti
ad uffici e le spese per mostre ed altre iniziative culturali; nel corso del 2020 ha inciso il
ricorso al lavoro agile e la chiusura del museo e quindi la sospensione di eventuali
iniziative programmate.

TRASFERIMENTI PASSIVI per Euro 58.376,05
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI per Euro 47.321,66

La Diminuzione degli importi per trasferimenti per somme da riversare MIC, quale
sostegno ai luoghi della cultura e contributo al ex Fondo Enpals, nonché la percentuale
da riconoscere al Concessionario del servizio di biglietteria a titolo di aggio e
determinate quali percentuali sugli incassi, che hanno risentito della forte contrazione
degli incassi diretti, come gia rappresentato.

SPESE IN CONTO CAPITALE

Le spese in conto capitale per complessivi euro 425.175,48 sono rappresentate nella seguente

tabella:

IMPEGNI IMPEGNI
Uscite 2019 2020
INVESTIMENTI Euro 358.500,77 425.175,48
ONERI COMUNI IN CONTO CAPITALE Euro 0,00 0,00
Totale Uscite Capitale Euro 358.500,77 425.175,48

INVESTIMENTI pari ad Euro 425.175,48, riguardano:

ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI E INVESTIMENTI per
Euro 319.573,28

ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE per Euro 40.252,38
INTERVENTI DI VALORIZZAZIONE SEDI MUSEALI per Euro 65.349,82

Nel corso dell’esercizio 2020, le attivita di programmazione e attivazione di progetti complessi

hanno

registrato una quasi totale battuta di arresto e, pertanto, gli impegni di spesa

effettivamente assunti risultano molto minori rispetto alle previsioni. Le somme gia incassate,
vincolate alla realizzazione di specifici progetti, confluiscono nella quota vincolata dell’avanzo di
amministrazione.




PARTITE DI GIRO

Le partite di giro ammontano ad euro € 620.822,23 (accertato ed impegnato) rappresentano le
entrate ed uscite che I'ente effettua in qualita di sostituto d’imposta, ovvero per conto di terzi,
le quali costituiscono al tempo stesso un debito ed un credito per I'Ente.

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

La situazione amministrativa, come esposto nella tabella che segue, evidenzia il saldo di cassa
iniziale, gli incassi ed i pagamenti dell’esercizio, il saldo di cassa alla chiusura dell’esercizio, il
totale delle somme rimaste da riscuotere, di quelle rimaste da pagare e il risultato finale di
amministrazione, che ammonta ad euro 15.667.549,88

In conto
RESIDUI COMPETENZA Totale

Fondo di cassa al 1° gennaio 2020 16.985.131,74
RISCOSSIONI 864.245,46 7.729.305,08 8.593.550,54
PAGAMENTI 1.808.286,88 2.992.239,67 4.800.526,55
Fondo di cassa al 31 dicembre 2020 20.778.155,73
RESIDUI RESIDUI

esercizi precedenti. dell’esercizio

RESIDUI ATTIVI 197.510,95 216.245,63 413.756,58
RESIDUI PASSIVI 3.080.523,90 2.443.838,53 5.524.362,43
Avanzo al 31 dicembre 2020 15.667.549,88

Il saldo di cassa alla fine dell’esercizio corrisponde con le risultanze del conto dell’lstituto
Tesoriere al 31/12/2020 che ammonta ad euro 20.778.155,73.

L'avanzo di amministrazione trova riscontro dalla verifica effettuata come esposto nella
seguente tabella:



Descrizione importo Importo
Avanzo di amministrazione esercizio precedente 13.143.657,99
Avanzo di competenza 2020 2.509.472,51
Radiazione Residui attivi 25.500,00
Radiazioni Residui passivi 39.919,38
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2020 15.667.549,88

In relazione all'avanzo del 31/12/2020, rappresentato in tabella, pari ad euro
15.667.549,88 si evidenzia quanto segue:

Totale parte vincolata €.14.671.792,04

Parte disponibile €. 995.757,84

Nella parte vincolata sono confluiti:

- gli importi richiesti in utilizzo anticipato per un totale di € 12.660.551,64 con una piccola
differenza rispetto a quanto richiesto pari ad € 12.662.728,70, diminuzione di € 2.177,06
determinata dalla rettifica dell'importo residuo di un progetto.

- ulteriori importi per € 51.771,07 relativi a residue prenotazioni di spesa per progetti
indefettibili che non si e riusciti ad impegnare entro la fine del 2020;

- importi relativi alle erogazioni in anticipo ricevute per importi non previsti in entrata per
€ 1.959.469,23, come gia chiarito nella trattazione sulle Entrate

Nella parte disponibile dell’avanzo di amministrazione sono confluiti i residui passivi
radiati pari ad euro 39.919,38, relativi ad economie di gestione.

L'avanzo di amministrazione al primo gennaio 2020, pari ad euro €. 13.143.657,99 ¢
incluso nella consistenza di cassa al 01-01-2020 pari ad euro 16.985.131,74.

GESTIONE DEI RESIDUI

Per i residui evidenziati nella situazione amministrativa I'Ente ha fornito specifico elenco
distinto anche per anno di formazione. Gli stessi alla data 31 dicembre 2020 risultano cosi
determinati:




RESIDUI ATTIVI

(A) (B) (C=A-B) (D) (E=C-D) F=E/A G H=(E+G)
Residui attivi | Incassi 2020 | Residui Radiazion Residui % da | Residui Totale
al 1° gennaio ancora da | e residui | attivi riscuotere | passivi anno | residui  al
2020 incassare attivi ancora in 2020 31/12/2020
essere
1.087.256,41 864.245,46 223.010,95 25.500,00 | 197.510,9 | 18.17 216.245,63 413.756,58

In merito all’landamento degli incassi dei residui attivi si rappresenta quanto segue:

L'importo relativo ad euro 864.245,46 (riscossioni in conto residui) & stato effettivamente

riscosso nel corso dell’anno 2020.

L'importo 2020 pari ad euro 216.245,63 per accertamenti di competenza 2019 - 2020 ma

non ancora riscossi, e relativo:

rimborso acquisto buoni pasto richiesti in alla DG Bilancio

canoni concessori per locazioni da incassare in particolare dalla Camst soc. Coop. a.r.l
per I"affitto in particolare del locale bar presso palazzo Massimo;

residui rinvenienti dal 2019 per contributi non ancora incassati da LAZIO INNOVA
nell’ambito del progetto il Museo virtuale interattivo del Collezionismo Rinascimentale
di archeologa e d’arte;

Contributo dalla Mondadori Electa per le royalties riconosciute al Museo per la Mostra
Roads of Arabia tenuta presso le Terme di Diocleziano tra la fine del 2019 e l'inizio del
2020. L'Ente, al riguardo, dichiara che I'importo inizialmente previsto per la mostra era
di € 150.000,00, successivamente si sono perd resi necessari ulteriori allestimenti per i
quali la Mondadori Electa ha sostenuto un costo per un importo di euro 25.500,00, si e
pertanto convenuto che il costo di tali allestimenti sarebbe stato scomputato dal
compenso relativo alla Mostra che si & pertanto ridotto da 150.000,00 ad euro
124.500,00.

La radiazione del residuo attivo di euro 25.500,00 & appunto dovuta alla

rideterminazione del compenso per la Mostra inizialmente previsto di euro 150.000,00;

L'ente fa, inoltre, presente che l'incasso di euro 124.500,00 & avvenuto in data
31.03.2021 (reversale n.180 del 31.03.2021)




RESIDUI PASSIVI

(A) (B) (C=A-B) (D) (E=C-D) F=E/A G H=(E+G)
Residui passivi | Pagamenti Residui ancora | Radiazione Residui % da | Residui Totale
al 1° gennaio | 2020 da pagare residui passivi riscuote | passivi anno | residui
2020 passivi ancora in | re 2020 31/12/2020
essere

4.928.730,16 1.808.286,9 | 3.120.443,28 39.919,38 3.080.5239 | 62,50 2.443.838,5 | 5.524.362,4

| residui passivi radiati pari ad € 39.919,38, si riferiscono ad economie di spesa e alla
duplicazione dell'impegno di euro 11.988,70 in favore di Tractor srl (I'impegno effettivo risulta
esser stato regolarmente pagato) e una determina annullata in autotutela in base alla legge n.
241/1990 e ss.mm.ii. dove all’art. 21-nonies che prevede la possibilita di annullare d’ufficio un
provvedimento amministrativo nel caso in cui sussistano ragioni di interesse pubblico, entro un
termine ragionevole, comungue non superiore a diciotto mesi dal momento dell’adozione dei
provvedimenti di autorizzazione. In dettaglio trattasi della determina n. 191 del 20.12.2019
annullata con determina 46 del 21.07.2020 per incongruenze della procedura di affidamento e
di acquisizione dello SmartCig, dovute a meri errori materiali, nonché per l'esigenza di
perseguire I'interesse pubblico volto ad ottenere un risparmio di spesa ed una razionalizzazione
delle risorse disponibili.

Sul totale di € 5.524.362,4 oltre € 2.400.000,00 si riferiscono ad impegni di competenza 2020, in
molti casi riferiti a progetti finalizzati dopo l'insediamento del nuovo Direttore avvenuta a
novembre 2020 o per progetti per i quali i lavori o le prestazioni sono ancora in corso o
comungue non fatturate e potranno esser liquidati solo in esito allo svolgimento delle attivita
inerenti.

Sul totale generale incide come gia negli anni precedenti il residuo dei FONDI per oltre euro
2.700.000,00 assegnati al Museo dalla Ex Soprintendenza Speciale per il Colosseo, il Museo
Nazionale Romano e I’Area Archeologica di Roma.

La Direzione comunica di aver deciso di istituire un gruppo di lavoro al fine di effettuare
un’analitica disamina e verifica dello stato di fatto dei progetti trasferiti alla competenza del
Museo e dei relativi fondi, al fine di poter chiarire I'esattezza delle partite debitorie iscritte in
Bilancio e poter procedere, ove possibile, al recupero di eventuali economie.

Si rileva, infine, che i residui passivi relativi ai compensi spettanti ai revisori Marasco e Romanini
risultano erroneamente determinati in misura corrispondente al compenso annuo, cosi come
determinato dal decreto Mlbact 248 del 2018; gli stessi invece avrebbero dovuto essere
determinati con riferimento al periodo 17 aprile 2020 (data di nomina) - 31 dicembre 2020.
Poiché tali compensi sono gia stati erogati nel mese di gennaio e febbraio 2021, si raccomanda



all’Ente di regolarizzare la situazione compensando i maggiori importi erogati sulle competenze

spettanti agli stessi revisori per I'anno 2021.

SITUAZIONE PATRIMONIALE

La situazione patrimoniale & dettagliata nella seguente tabella

ATTIVITA’

Valori al 31/12/2019

Valori al 31/12/2020

Parziali

Totali

Parziali

Totali

A) Crediti versi lo

0,00

0,00

B) Immobilizzazioni:

0,00

0,00

Immobilizzazioni
Immateriali

0,00

0,00

Immobilizzazioni
Materiali

0,00

0,00

Immobilizzazioni
Finanziarie

0,00

0,00

C)  Attivo circolante:

18.072.388,15

21.191.912,31

Rimanenze

0,00

0,00

Residui attivi (crediti)

1.087.256,41

413.756,58

Attivita finanziarie che
non costituiscono
immobilizzazioni

0,00

0,00

Disponibilita liquide

16.985.131,74

20.778.155,73

D - Ratei e Risconti:

0,00

0,00

Ratei attivi

0,00

0,00

Risconti attivi

0,00

0,00

TOTALE ATTIVITA

18.072.388,15

21.191.912,31

PASSIVITA’

A -Patrimonio netto

2.507.259,07

1.724.586,43




Fondo di dotazione

0,00

0,00

Altri conferimenti di
capitale

0,00

0,00

Contributi per ripiano
disavanzi

0,00

0,00

Riserve di rivalutazione

0,00

0,00

Riserve derivanti da
leggi e obbligatorie

0,00

0,00

Riserve statutarie

0,00

0,00

Altre riserve
distintamente indicate

0,00

0,00

Avanzi economici
eserc. prec

2.023.568,42

2.507.259,07

Avanzo/Disavanzo
economico
dell’esercizio

483.690,65

-782.672,64

B) — Fondi per rischi ed
oneri

0,00

0,00

Per trattamento di
quiescenza e obblighi
simili

0,00

0,00

Per imposte

0,00

0,00

Per altri rischi ed oneri
futuri

0,00

0,00

Per spese future

0,00

0,00

C)—Trattamento di fine
rapporto di lavoro
subordinato

0,00

0,00

D) — DEBITI, con
separata indicazione,
per ciascuna voce degli
importi esigibili oltre
I'esercizio successivo

4.928.730,16

5.524.362,43

Debiti

4.928.730,16

5.524.362,43

Debiti bancari e
finanziari

0,00

0,00

E) — Ratei e risconti e
contributi agli
investimenti

10.636.398,92

13.942.963,45

Ratei passivi

0,00

0,00

Risconti passivi

0,00

959.469,23

Contributi agli
investimenti da Stato e
da altre
amministrazioni
pubbliche

10.636.398,92

12.983.494,22




Contributi agli

investimenti da altri 0,00 0,00

Riserve tecniche 0,00 0,00

TOTALE PASSIVITA’ 18.072.388,15 21.191.912,31

Il patrimonio netto, di euro 1.724.586,43, rispetto al precedente esercizio, risulta diminuito per
effetto del risultato economico negativo dell’esercizio 2020, di euro 782.672,64

CONTO ECONOMICO

Le risultanze complessive del Conto Economico evidenziano una perdita economica di € -

782.672,64 determinata dalla forte contrazione dei ricavi a causa della prolungata chiusura del

Museo, alla quale non e corrisposta una sufficiente riduzione dei costi, nonostante il

contenimento delle spesa adottata, poiché le spese di funzionamento dei siti in particolare

tutte quelle legate alla manutenzione risultano essere indefettibili e non legate all’'apertura

degli stessi. Si e dovuta inoltre registrare un incremento di alcune tipologie di impegni, quali

guelli per la sanificazione e 'adeguamento dei sistemi informatici.

CONTO ECONOMICO

Descrizione 2020 2019

A) Valore della produzione 4.018.163,95 5.231.342,25
B) Costi della produzione 4.815.255,97 5.047.563,09
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) -797.092,02 183.779,16
C) Proventi e oneri finanziari 0,00 35,83
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0,00 0,00
E) Proventi e oneri straordinari 14.419,38 397.807,23
Risultato prima delle imposte (A-B +C+D+E) -782.672,64 581.622,22
Imposte dell'esercizio 0,00 97.931,57
Disavanzo Economico -782.672,64 483.690,65




ATTIVITA DI VIGILANZA EFFETTUATA DALL’ORGANO DI CONTROLLO INTERNO NEL CORSO
DELL’ESERCIZIO

Il Collegio, nel corso dell’esercizio 2020 ha verificato che I'attivita dell’'organo di governo e del

management dell’Ente si & svolta in conformita alla normativa vigente, partecipando con

almeno un suo componente alle riunioni del Consiglio di Amministrazione .

Inoltre, il Collegio da atto che

nella Relazione sulla gestione si da attestazione dei tempi di pagamento, ai sensi
dell’articolo 41, comma 1, del DL 24 aprile 2014, n. 66, convertito dalla legge 23 giugno
2014, n. 89, con lindicazione dell'importo dei pagamenti relativi a transazioni
commerciali effettuati, nel corso dell’esercizio 2020, dopo la scadenza dei termini
previsti dal decreto l.gvo 231/2002 e con l'indicazione dei giorni di ritardo medio dei
pagamenti effettuati nel corso dell’esercizio 2020, rispetto alla scadenza delle relative
fatture (indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti).

I'ente ha regolarmente adempiuto a quanto previsto dall’art. 27, commi 2, 4 e 5 del
D.L. n. 66/2014, convertito dalla legge n. 89/2014, provvedendo a comunicare sulla
Piattaforma PCC le informazioni inerenti alla ricezione ed alla rilevazione sui propri
sistemi contabili delle fatture o richieste equivalenti in tema di tempestivita dei
pagamenti delle transazioni commerciali

nel rispetto della normativa vigente, Legge 145/2018 e stata regolarmente effettuata, in
data 29.01.2020 la comunicazione annuale attraverso la Piattaforma PCC, da effettuarsi
entro il 30 aprile di ciascun anno, relativa ai debiti commerciali certi, liquidi ed esigibili,
non ancora estinti, maturati al 31/12/2020, ai sensi dell’art. 7, comma 4 bis, del DL
35/2013..

| giorni di ritardo medio dei pagamenti effettuati nel corso dell’esercizio 31.12.2020
rispetto alla scadenza delle relative fatture (indicatore annuale di tempestivita) dei
pagamenti e di 16.6, trimestralmente ripartito come segue:

| TRIMESTRE 13,15;
Il TRIMESTRE 27,29;
[l TRIMESTRE 24,5;
IV TRIMESTRE -10,97

Gli indicatori di tempestivita dei pagamenti sono pubblicati sulla pagina Amministrazione

Trasparente cosi come previsto dal citato art.8 del decreto legge 66/2014.



L’Ente dichiara che il ritardo dei tempi di pagamenti & dovuto ai seguenti fattori:

- |'Ufficio Bilancio e Contabilita ha registrato una riduzione del personale impiegato: nel
2019 risultavano operative 3 unita oltre a un Funzionario Amministrativo che svolgeva
attivita di coordinamento con altri uffici.

- Oggi l'ufficio & costituito da un'unica unita, entrata in servizio a fine novembre 2019.
Tali condizioni operative hanno determinato un allungamento dei tempi per le
necessarie attivita di verifica preventiva al pagamento;

- il Direttore ad interim ha ricevuto il 6 marzo 2020 le consegne dell’Ufficio Bilancio e
Contabilita e la documentazione relativa dal Funzionario amministrativo Responsabile
del Bilancio e dei pagamenti, distaccato dalla data del 7 marzo 2020 presso il Parco
Archeologico di Pompei. Pertanto, di fatto, si & dato avvio con continuita alle procedure
di pagamento proprio nella fase di lockdown;

- l'emergenza COVID-19 e il conseguente lockdown hanno determinato una ulteriore
complicazione nella comunicazione e nel reperimento della  documentazione
giustificativa di documenti, determinando un allungamento dei tempi del processo
autorizzativo;

- molti pagamenti si riferiscono a fatture legate ad affidamenti degli anni — pregressi e
anche ad incarichi rinvenienti dalla ex Soprintendenza Speciale per il Colosseo, il Museo
Nazionale Romano e I’Area Archeologica di Roma per i quali rimane particolarmente
complesso reperire la documentazione giustificativa per autorizzare i pagamenti, in
particolare per cid che concerne le relazioni autorizzative da parte dei RUP;

- l'attuale direttore Prof. Sthepane Verger ha assunto lincarico con DPCM del
30.10.2020, ma l'approvazione da parte della Corte dei Conti & intervenuta solo nel
febbraio 2021, pertanto & stato necessario, anche in mancanza del Funzionario
Responsabile del Bilancio e dei pagamenti, individuare un dipendente del Museo al
quale riconoscere delega alla firma. In data 21.12.2020 e stato nominato Segretario
Amministrativo il dott. Stefano Lanna.

A tale riguardo Il Collegio segnala la necessita di implementare il personale presso I'ufficio
contabilita e bilancio, al fine di evitare che tale carenza possa ulteriormente determinare ritardi
negli adempimenti da porre in essere e del rispetto delle tempistiche previste.

ESONERO NORME DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA

In relazione all’applicazione delle disposizioni legislative in materia di contenimento della
spesa pubblica, I'art. 1, comma 804, della legge 30 dicembre 2018 n. 145 ha disposto che gli
istituti e i musei dotati di autonomia speciale pongono in essere processi per assicurare una piu
efficace realizzazione degli obiettivi istituzionali perseguiti, volti a garantire maggiori entrate
proprie a decorrere dall’anno 2019, prevedendo, a tal fine, che agli stessi non si applicano le
disposizioni in materia di contenimento delle spese, previste a legislazione vigente, e di
conseguenza non sono tenuti ad alcun versamento in conto entrata dello Stato.



Il Collegio attesta, inoltre, che nel corso dell’anno sono state eseguite le verifiche
periodiche a far data dalla nomina dello stesso, durante le quali si & potuto verificare la corretta
tenuta della contabilita.

Sulla base dei controlli svolti € sempre emersa una sostanziale corrispondenza tra le risultanze
fisiche e la situazione contabile, e non sono state riscontrate violazioni degli adempimenti
civilistici, fiscali e previdenziali.

CONCLUSIONI

Il Collegio con riferimento a quanto rappresentato relativamente alle motivazione della
radiazione del residuo attivo di euro 25.500,00 e dei residui passivi per complessivi euro
39.919,38 esprime

parere favorevole

alla loro eliminazione dalle scritture contabili.

Il Collegio, inoltre, visti i risultati delle verifiche eseguite, attestata la corrispondenza del
Rendiconto generale alle risultanze contabili, verificata 'esistenza delle attivita e passivita e
della loro corretta esposizione in bilancio, nonché I'attendibilita delle valutazioni di bilancio,
verificata la correttezza dei risultati finanziari, economici e patrimoniali della gestione, nonché
I'esattezza e la chiarezza dei dati contabili presentati nei prospetti di bilancio e dei relativi
allegati, accertato il conseguimento dell’equilibrio di bilancio, esprime

parere favorevole

all'approvazione del rendiconto generale dell’esercizio 2020 da parte del Consiglio di
Amministrazione

Il Collegio dei Revisori dei conti

Dott. ssa Gerarda Marasco (Presidente)
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